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Sunus

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli
ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim O6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgilin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde
bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019 yillarina ait
stratejik plant hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 1l Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagia

inantyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Erhan OLEKLI
Okul Muduri
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BOLUM I: GiRiS ve PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Onvani Adi Soyadi Onvani

Erhan OLEKLUI Okul Midira Ayse YILMAZ BUTUR Magdr Yrd.

Giilnur ALSAN Miidiir Yrd. €anan EIMSIR Rehb. Ogretmen

Giilay DOGAN Ogretmen ilkpur HAN Rehb. Ogretmen

Giilten ERTEKIN 0O.AB. Bsk. Oznur AKGUL Ogretmen

Gizem UYGUN 0O.A.B. Yonetim Didem KILINCASLAN Ogretmen
Kurulu e

Fulya AKGUN NAZLI | O.A.B. Yonetim Umran AKBULUT Veli
Kurulu Uie

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Okul miidiiriimiiz, miidiir yardimcilari, ziimre baskanlari, okul aile birligi bagkan ve
iiyeleri okulumuzun liderleri olarak tanimlanmakta, misyon vizyon, ilke ve degerlerimiz paydaslarimizla beraber
ekip calismasi halinde olusturulmustur. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Okulumuzda ilk stratejik plan 2015-2019 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir. Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani ¢calismalar1 kapsaminda,
paydaslarimizin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri
incelenmistir. Ardindan GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine
iligkin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
yeniden belirlenerek 2019-2023 stratejik planimiz olusturulmustur. Stratejik planlama uygulamalarinin basarili
olmasi, 6nemli dlgilide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde
saglanmasina baglidir. Bu dogrultuda okulumuzun hazirlanan stratejik planlar1 da incelenerek stratejik plan hazirlik
calismalar1 2018/16 sayili Genelge ile baslatilmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 07.03.2024 tarih ve 602/0401
sayil1 yazisi ile 2024-2028 Stratejik Planimiz hazirlanmistir. Yeni amag bu amagclar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme

durumlarmin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme ekipleri olusturulmustur.




BOLUM 2 DURUM ANALIZI

Uk ve onta dgnetim mutlaka insanlidun ve medeniyetin
genektindige dmi ve fenni venain, fakatl o kadar fratik
bin Sekilde venain &i, cocuk okuldan ¢ktide saman ag
Kalmaya makbum olmadiena ewin oloun. (1922)




2.1. DEDEMAN iLKOKULU TARIHCESI

Okulumuzun insaat1 1987 yilinda ‘Tanyeli Ilkokulu’ olarak baslamis, tamamlanmasi isadami Mehmet Kemall
Dedeman’1n katkilar1 ile miimkiin olmustur. Bundan nedenle okulumuza ‘Dedeman ilkokulu’ ad: verilmistir.
06.01.1989 tarihinde egitim-6gretime agilan okulumuza sonradan kat veya derslik ilavesi yapilmamustir.

1993-1994 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ‘Dedeman flkdgretim Okulu’ olarak egitim-6gretimini siirdiiren
okulumuz, 4+4+4 sisteminin uygulanmaya baslamasi ile kademeli olarak ilkokula doniigmiis ve bu doniisiimiinii
2015-2016 Egitim- Ogretim yilinda tamamlamistir. Okulumuzun Cankaya merkezinde, Dikmen Caddesi ve Cetin
Emeg bulvar1 yakininda oldugundan ulagim imkanlarina yakindir. Harp okulu ve lojmanlarina, emniyet genel
miidiirliigline, polis evine yakin olmasi nedeni ile buralarda gorevli personel igin ¢ocuklarini géondermek istedikleri
cazip bir okul haline gelmistir. Ayrica koklii ve deneyimli egitim 6gretim kadrosu ile kayit bolgesindeki tim
velilerin memnuniyetini kazanmstir.

Siniflarimizda bilgisayar destekli egitim verilmektedir Biitiin siniflarimizda internet baglantis1 ve akill tahta
bulunmaktadir. Tiim dersler teknoloji destekli islenmektedir. Sinif mevcutlarimiz egitim 6gretim asamalarini verimli
hale getirecek diizeydedir, bu nedenle tiim 6grencilerimiz bireysel 6zelliklerine gore ilerleme imkani bulmaktadir.
Ozellikle dezavantajli dgrencilerimizin velilerinden gelen olumlu geri déniisler bizleri mutlu etmektedir.
Okulumuzda yiiriitiilen veli egitimleri ile yaganilan ¢evre ve anne-baba davraniglari konusunda da olumlu kazanimlar
saglanmaya devam edilmektedir. Okulumuzda gegmiste yiiriitiilen Comenius Projesi kapsaminda, Yunanistan, Italya,
Finlandiya gibi iilkeler ziyaret edilerek 6grencilerimiz degisik iilke 6grencileri ve kiiltiiri ile tanigmistir. Okulumuza
gelen yabanci iilke 6grenci ve 6gretmenleri okulumuzda yapilan etkinlikler ile Tiirk kiltiirt, Tiirk sanati, Tiirk
Mutfagr ile tanistirlmistir. Okulumuzun basarilar1 2006-2007 Egitim Ogretim dénemi denetim sonucu alinan
“Bagar1 Belgesi”, Beyaz Bayrak, Eko Okul (Yesil Bayrak), 2008-2009 Egitim Ogretim y1l1 Bilgi Yarismas1 Ankara
Dordiinciiliigii belgeleriyle tescillenmistir. 4+4+4°liik sistemle birlikte okulumuz ilkokul olarak kalmis, dolayisiyla
akademik basar1 hedeflerimiz yerini sosyal basarilar olarak degistirilmis, misyon, vizyon, hedeflerimizde revize
yoluna gidilmistir. Bu bizim kritik siirecimiz olup, bu asamada hem insan kaynaklarimizin hem okul bina i¢i ve
cevresinin yeniden diizenlenmesi gliindemimize gelmistir. Ayrica Okulum Temiz, Sifir Atik ve Okul Saglig: belgeleri
almmustir. Okulumuz “Ornek Kantin” se¢ilmistir.

Okulumuz 6grencilerini bir tist kuruma hazirlayici bilgi, beceri ve donanimi kazandirarak, hayata hazirlamak
igin; Ozel egitim dgrencilerimize ydnelik ritim ve drama yine ¢ocuklarin fiziksel, bilissel ve duygusal gelisimini
desteklemek icin geleneksel ¢gocuk oyunlari, halkoyunlar1 ¢alismalar1 yapilmaktadir. Diisiinen, elestiren, anlayan,
iletisimi kuvvetli bireyler yetistirmek i¢in okumanin énemli oldugu bilgisinden yola ¢ikarak okulumuzda Askida
Kitap Projesi (Al Gotiir, Oku Getir) ile tiim katlarda kitapliklar olugturulmus ayrica “Evsel Atiklarin Kompost
Giibreye Doniistiiriilmesi” projesiyle ¢ocuklarimizda doga sevgisi ve ¢evre bilinci kazandirilmasi amaglanmigtir.

2019-2020 Egitim 6gretim yilinda ise beceri tasarim atdlyesi ve zeka oyunlari atdlyesi kurulmustur.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dedeman ilkokulu 2019-2023 stratejik planinda 3 tema 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef ve 21
performans gostergesi yer almistir. Hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler performans
gostergeleri ve eylem planlar ile gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans gostergeleri, stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmus ve 6 aylik periyotlarla
izlenerek degerlendirilmistir. Stratejik hedeflere dayali amaglarin ger¢eklesme oranlarina bakildiginda;
2023 yil1 Performanst, stratejik amaglar bazinda ele alindiginda “Egitim ve Ogretime Erisim” temasi
gerceklesme oram1 %100 “Egitim ve Ogretimde Kalite” temasi gerceklesme orani %80 “Kurumsal
Kapasite” temasi1 ger¢eklesme oraninin ise %100 oldugu goriilmektedir. 2019-2023 stratejik planimiza
genel olarak baktigimizda, “Ogrenci basina okunan kitap sayis1”, “Ders dis1 egzersiz calismalarina katilan
ogrenci sayis1”, Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik destek odas1”, gibi performans gostergelerinin
tyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goriilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planda bu sikintinin ¢éziilmesine
yonelik tedbirler belirlenmis, ulasilabilecek yeni hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesi

kararlastirilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Dedeman ilkokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde
planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittigii faaliyetlerin
stratejik amaclarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim

anlayisiyla stratejik planlama yapmustir.




Tablo 2: Yasal YukUmlaluk, dayanak(kanun,yonetmelik, genelge)

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlar: Yonetmeligi

26 Temmuz 2014 Resmi Gazetede yayinlanan 29072 sayili
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Yonetimi- Egitim Ogretim

25/12/2014 tarih ve 6928377 sayili okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlar: standartlari

2889 sayili Taginir mal yonetmeligi
01/12/2023 tarih ve 32386 say1li Okul Aile Birligi yonetmeligi

28409 sayilt MEB ders kitaplar1 ve egitim araglar1 yonetmeligi
28283 sayili ulusal ve resmi bayramlar ile mahalli kurtulug
giinleri, Atatiirk giinleri teri glinlerde yapilacak toren ve
kutlamalar yonetmeligi

5448 sayili kutlama ve anma programlari genelgesi
26/08/2011 tarih ve 3560 sayil1 egitim gezileri genelge

28409 sayili MEB ders kitaplar ve egitim araclar1 yonetmeligi
10/03/2016 tarih ve 2852884 say1li ¢ocuk kuliipleri yonergesi
30886 MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB izin yonergesi

12/10/2013 tarih ve 28793 sayilt MEB personelin gérevde
yiikselme unvan degisikligi ve yer degistirme suretiyle
atanmas1 hakkinda yonetmelik

Biiro Isleri

1435 sayili Dokiiman Y 6netim sistemi genelgesi
13229 sayili emeklilik islemleri genelgesi

Ogrenci Isleri

141401 sayili gevre bilinci kazandirma genelgesi
Okul servis araglar1 yonetmeligi

Sivil Savunma

138710 say1l afet ve acil durum yonetim merkezi yonergesi
16/12/2012 Okullarda sivi savunma kurulmasi ve ¢alisma
esaslari
12/01/2009 tarih ve 9 saili MEB yangin 6nleme Ve sondiirme
yonergesi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile 2013/26 sayili genelge,

- Milli Egitim Temel Kanunu 24/06/1973 tarih ve 14574 sayil1 1739 Nolu Kanun

- 14.09.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli Egitim

Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

657 Devlet Memurlar1 Kanunu

-Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve flkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligine gore gorevlerimiz;




* Haftalik ders programi, 6gretim y1l1 baginda ve gerekli héllerde ders yili i¢inde okul yonetimince hazirlanir. Bu
programda yonetici ve 6gretmenlerin okutacaklar1 derslerin giin ve saatlere gore 6gretmenlerin mazeretleri de

dikkate alinarak dengeli olarak dagilimi yapilir ve ilgililere imza karsiligi duyurulur.(Madde 5/c)

* Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda yeni kayitlar, haziran ayinin tigtincti haftasinin ilk is giiniinde
baglar. Kayit igslemi, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal adres
veri tabanindaki adres bilgileri esas alinarak, e-Okul sistemi {izerinden yapilir. Kayit islemleri sirasinda herhangi bir

belge talep edilmez. (madde 11/1)

* Okul yonetimi, 6grenim ¢aginda olup niifus kaydi bulunmayan ¢ocuklari, 5490 sayil1 Niifus Hizmetleri
Kanununun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde niifus ciizdani diizenlenmesi i¢in niifus miidiirligiine bildirir ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti kimlik numarasi temin edilen dgrencilerin kesin kayitlarini e-Okul sistemi {izerinden yapar.(madde
11/2)

* Yabanci uyruklu olup Tiirk vatandagligina kabul islemleri devam eden ve kimlik numarasi bulunan ¢ocuklarin

kayitlar1, oturma belgesi veya pasaportlarindaki bilgilere gore yapilir. (madde 11/3)

* Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda e-Okul sisteminde her 6grenci igin 6grenci dosyasi tutulur. Okul

yonetimi ve ilgili 6gretmenler, dosya bilgilerinin sisteme zamaninda islenmesinden sorumludur. (madde 16)

* Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Midiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim midiirliiklerince verilen

gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar. (madde 39)

*QOkul oncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve 6gretim

faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki

egitim ve 6gretim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine

getirmekle yiikiimliidiir. (madde 43)




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz Meb Stratejik Planmi ve Ankara il Milli Egitim Stratejik Planini incelemistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028
MEB Stratejik
Plan

S.7.3.4 Okullara yenilikg¢i siniflar
kurulacak.

BIT destekli egitim

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek

tizere Uiniversitelerle ve STK lerle yiiz
ylize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata

gecirilerek egitimler diizenlenecek ve
Ogretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek

okullarda uygulanacaktir.

Ogretmen ve idarecilerimizin kendilerini
gelistirmeleri, talep ettikleri diizeyde egitim
almalart.

S-6.5.4 Uluslararasi fonlardan ve
hibelerden maksimum diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktir.

Okulumuzda uluslararasi proje ihtiyact.

S-5.5.3 MEB iklim Degisikligi Eylem
Plani’na iligkin farkindalik,
bilgilendirme galismalari

ylriitiilecek ve uygulamalar
gergeklestirilecektir.

Ogrenci ve velilerimizde ¢evre bilincini
kazandirmak.

S-5.5.1 Sitfir atik ve geri doniisiim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
at1g1, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar)

kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri
doniisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

Ogrenci ve velilerimizde gevre bilincini
kazandirmak.

S-4.3.3 Geligimsel, onleyici ve
iyilestirici psiko-sosyal destek
caligmalar1 kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

Rehberlik Servisi

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere
yonelik 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Destek egitim odasinin 6zel yetenekli 6grenci
icin de agilmast.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel
egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda

hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik
ve Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yilize ve ¢cevrim
ici olarak sunulacaktir

Ogretmenlerin 6zel egitim hakkinda
uygulamalar1 bilmesi.




S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine

katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar gelistirilerek, ¢ocuklarin
saglikli yagsam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini
katilimlarini artirmak.

Ankara Mem
2024/2028
Stratejik plan

S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati
ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetleri katilim saglayacagi

S.2.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli
beslenme egitimi ve etkinlikler

S.2.5 Ogrencilerin gevre bilincinin
artirmasina yonelik etkinlikler.

S2.6 Ogrencilere nezaket ve gorgii
kurallar1 konusunda egitim verilerek
etkinlikler diizenlenecek.

-Alaninda uzman beceri gerektiren derslerde
ogretmenlerin derse katilimlar

S1.2 Ogrencilerin seviyesine uygun
egitim, spor, saglik ve sosyal hizmetler
alaninda toplum hizmeti katilimin
artirmak.

Degerler Egitimi

S 1.7 Ogrencilerin yerel,ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalrina
katilmasini tegvik etmek.

Avrupa Birligi projelerine katilimi artirmak.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo4: Faaliyet alanlar1 ile tirtin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim programlar ve planlar ile haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmas ve uygulanmasi
E okul is ve islemlerinin girilmesi

Nobet isleri

Devam devamsizlik

Degerlendirme

Egitim ve dgretimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik Plan ve performans programimnin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Her tiirlii calisma ortamini diizenleme

Kayit-nakil, nakil is ve iglemlerini yonetmek

Maas, Ek ders, ddiillendirme, hizmet i¢i egitimleri yonetmek

Ogrenci ve velilere rehberlik yapmak,

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiriitilmesi,
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Miisavirlik

= Okulun maddi ihtiyaglarin tespit ve giderilmesi
= Okula gelir getirecek faaliyetler diizenleme
= Veli okul iligkilerini saglamak

Bayram ve torenlere iliskin faaliyetlerin yuritilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararas: diizeyde faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi




2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun paydas analizi ¢aligmalari1 kapsaminda 6ncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasl, gergeklestirilen kurul toplanti sonuglari, veli toplantilari ile yasal yiikiimliilikklere bagl olarak belirlenen
faaliyet alanlari , Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Strarejik planindan yararlanilmistir. Paydas siniflandirilmasi yapilarak, etki/6nem matrisi kullanilarak paydas
onceliklendirilmesi yapilmistir. Paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi asamasinda ise anket uygulanmasi
kararlastirilmistir. Anket uygulamasinin yani sira gerceklestirilen toplant1 ve ¢alistaylar ile de paydaslarin goriis ve
oOnerileri alinarak raporlanmistir. Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek
elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim

bolimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmstir.

Tablo 5: Paydas Siniflandirma Matrisi

MEB
Valilik
Milli Egitim M.Calisanlar

ice Milli Egitim M.

Okullar ve bagli kurumlar
Ogretmen ve diger calisanlar
Ogrenci ve veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Sosyal Hizmetler Miidirliigi
Belediye

Mubhtarlik

Isveren Kuruluslar

RAM




Talo 6. Paydas Onceliklendirme Matris Tablosu

MEB

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Valilik

Bagli oldugumuz miilki
idare

Il Milli Egitim
M

Bagli oldugumuz iist idare

Ilce Milli
Egitim M.

Bagli oldugumuz iist idare

Okullar ve
bagli kurumlar

Amag ve hedeflerimize
ulagmak i¢in igbirligi
yapacagimiz kurumlar

Ogretmenler ve
diger calisanlar

Hizmet veren

Ogrenciler ve
veliler

Hizmetlerden yararlandiklar
i¢cin

Okul Aile
Birligi

Hizmeti hem alan hem de
veren

Universiteler

Amac ve hedeflerimize
ulagmak icin isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Amac ve hedeflerimize
ulagmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Belediye

Amac ve hedeflerimize
ulagmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Muhtarlik

Amac ve hedeflerimize
ulagmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar

STK’lar

Amag ve hedeflerimize
ulagmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Isveren
kurulusglar

Amac ve hedeflerimize
ulagmak i¢in igbirligi
yapacagimiz kurumlar

11 Sosyal Hizm.
M.

Amac ve hedeflerimize
ulagmak icin igbirligi
yapacagimiz kurumlar

* Onem derecesi (3Cok Giiglii) (2 Giiglii) - (1 Zayif)




Tablo 7. Yararlanici Uriin/ Hizmet Matrisi

Egitim Ogretim Rehberlik | Projeler | Ogrenci Kantin | Giivenlik
Uriin/Hizmet Kuliip ve Hizmeti
Sosyal

Etkinlikler

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler
Veliler
Ram

Diger Kurum ve
Okullar

Tablo 8: Ogrenci Memnuniyet Anketi (%)

SIRA ILKOKUL OGRENCILERI iCIN

01- Okulumu seviyorum. %89.9 (%10,1

02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (%62,4 (%33,9

03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. (33,9) (%19,4

04- | Ogretmenim adildir. (50,3) (234)

Ogretmenim benimle ilgileniyor. (58,1) (22,6)

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (63,8) 32,5)

Ogretmenim derse katilmami saglar. (40,3) (32,3)

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 53,2() (40,3)

Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. (31,5 (22,6

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (50) (25,8

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. (45,5 (45,2 ()

Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. 2,4() (3,4) (25,5

Kesinlikle Katiliyorum  Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

(1) (2) (3) (4) (5)




Tablo 9: Ogrretmen Memnuniyet Anketi (%)

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim
firsatlar1 sunuyor.

Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklart kullanmak igin gerekli egitime
sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikas: vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger dgretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Kesinlikle Katiliyorum  Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

(1) (2) (3) (4) (5)




Tablo 10: Veli Memnuniyet Anketi (%)

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (37,9)

Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. | (41,5)

Okul temiz ve hijyeniktir. (42)

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak (44,4)
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. | (63,8)

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine (56)
yardimci olabilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. (48,3)

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (44,8)

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun | (48,3)
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimer oluyor.
Okul, ¢gocugumun 6grenme performansi ve geligimi (50,3)
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme (58,1)
gucliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden (45,4)
memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime (58,5)
cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri (48,4)
diizenlenir.
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi (48,3)
bir iliski kurar.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (51,7)

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (45,5)

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (46,9)

Cocugumun eV 6devlerini tamamlamasini saglarim. (87,8) () ()

Cocugumu okumaya tesvik ederim. (89,2) () ()

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (95,2) () ()

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (80,3) () ()

Kesinlikle Katiliyorum  Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

(1) () (3) (4) (5)




2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz ve insan Kaynaklar

2.7.1.Teskilat Yapisi

Sekil 1. Dedeman Ilkokulu Organizasyon Semasi




Tablo 11: Okulda Kurulan Birimler, Kurullar, Komisyonlar

Stratejik Planlama
Ekibi

Egitim &gretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak

flge Milli Egitim,
Diger
okullar,belediyeler,
hayirseverler,linivers
iteler

Ogrenci ,veli,
O0gretmen

Ogretmenler Kurulu

Miidiiriin bagkanliginda tiim
ogretmenlerin katilimiyla olusur.

Meb, 11 ve Ilce Milli
Egitim Muddirliikleri

Ogrenci 6gretmen

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Derslerin paralel olarak
yiritiilmesi,derslerde izlenecek yontem
ve teknikleri belirler.

Meb, il ve Ilge Milli
Egitim Midirliikleri

Ogrenci ve
Ogretmen

Okul Aile Birligi

Ogrencilerin basarilar igin veli ile is
birligi yapar.

Belediyeler,hayirsev
erler,dernekler,diger
okullar,

Sosyal Etkinlikler
yiiriitme kurulu

Kuliiplerin verimli bir sekilde
yiiriitilmesini saglar.

Universiteler,
dernekler

Ogrenci

Muayene ve teslim
alma komisyonu

Satin alinan esyalar1 kontrol ederek
kabulii veya geri ¢evrilmesini yapar.

Firmalar

Ogrenci,veli,calisan

Satin alma
komisyonu

Satin alinacaklar1 diizenler, yiiriitiir.

Firmalar

Ogrenci,veli,calisan

Ziimre 6gretmenler
kurulu

Derslerin paralel olarak
yiiriitiilmesi,derslerde izlenecek yontem
ve teknikleri belirler.

Diger okullar

Ogrenci

Kutlama komitesi

Onemli giinlerde kutlama ve térenleri
hazirlar.

Diger okullar, ilge
Milli Egitim

Veli,6grenci, calisan

Rehberlik hizmetleri
yiiriitme komisyonu

Ogrenci basarisim artirmak, veli grenci
is birligini yapar egitim seminerleri
diizenler. Sorunlu 6grencilerle ilgilenir.

RAM

Ogrenci , veli

Beb

Ozel egitim gerektiren bireyleri
saptar,gerekli tedbirleri alir,bireye 6zgii
plan hazirlar

Ogrenci, veli

Kantin denetleme
komisyonu

Kantini denetler

Saglik bakanligi

Ogrenci,calisan

Proje ¢calismalarini
yiiriitme deger. Kom.

Okuldaki her tiirlii projeleri ytiriitiir.

Meb, 11 ve ilce Milli
Egitim, diger okullar

Ogrenci, 6gretmen

Krize miidahale ekibi

Okulda kriz halinde gereken 6nlemleri
alir.

Tlge Milli Egitim,
Ram

Ogrenci, veli ,calisan




Tablo12. Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilar:

Anasimifi A 8 17

2-C

18

18

36

Anasinifi B 12 20

2-D

14

21

35

Anasmifi C 8 15

3-A

17

13

30

Anasimifi D 10 19

3-B

16

14

30

1-A 12 26

3-C

12

17

29

1-B 12 28

3-D

11

14

25

1-C 11 28

4-A

15

11

26

1-D 13 25

4B

13

15

28

2-A 21 35

4-C

14

12

26

2-B 17 36

4D

7

15

22

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Mudiirii ve Miudiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Memur

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 14: Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Onlisans -

Lisans

Yiiksek lisans

Tablo16: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

20-30

30-40

40-50

50+

Tablo15: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

4-6 yil

7-10 yil

11-15 yil

16-20 yil

21+... lzeri




Tablo17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri: Tablo18:Ogretmenleri Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)
Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Lisans

Tablo 19. Okul / Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

Toplam

Tablo20. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Miudir

Midiir Yardimcilar:

Tablo 21. Okul / Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu

Toplam

Tablo22. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadn Erkek Kadmn Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysis1

Katilmayan Ogretmen Sayis1




Tablo23: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Gorev
Yapan
Psikolojik
Damisman
Sayisi

Psikolojik
Damisman
Norm
Sayisi

Ihtiyac
Duyulan
Psikolojik
Damisman
Sayisi

Goriisme
Odas1
Sayisi

Damsmanhk Hizmeti Alan

Diizenlenen

Faaliyet sayis1

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb.

2 2

Ogrenci
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

Ogretmenlere
Yonelik

Ogrencilere
Yonelik

Velilere
Yonelik

538

22

5

6

5

Lisansh Ogrenci 18

Tablo 24:Sosyal Kiiltiirel Bilimsel ve Sportif Basar1 Verileri

Odiil Alan Ogrenci 2

Tablo 25. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Say1st

Cok Amagli Salon

Derslik Sayist

Cok Amaglh Saha

Yok

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitliphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m?2)

Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (M2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Say1st

Diger (Engelli Tuvaleti)

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 26. Teknolojik Ara¢c Gere¢ Durumu

Akilli Tahta -

27

Bilgisayar

19

Projeksiyon

10

Yazici

Fotokopi 3

Internet

TV




Tablo.27. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 +
Ekipman Odas1
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
Resim Odas1

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon
Bilgisayar Labaratuvari
Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Atolyeler

Arsiv

Harita Odas1

Destek Odasi

P O|O|OO|FR| ORI POk

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 28. Kaynak Tablosu

Genel Biitge
Okul Aile Birligi | 672.873,64 740.161,00 814.177,1 895.594,81 985.154,29
Kira Geliri 7.768,94 8.545,834 9.400,41 10.340,451 11.374,491

Diger(Cocuk 148.769,23 163.646,13 179.982,743 180.000,74 198.000,81
Kuliibii,aktarim

829.411,81 912.352,964 1.003,560 1.085,936 1.194,529

Tablo 29. Harcama Kalemler

Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,

Personel sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 Ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Genel Giderler Makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri




Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 34.306,85 231.271,07 150.479,9
Onarim 6.684,81 52.515,88 68.858,15
Kirtasiye 1.604,80 10.178,48 13.214,50
Bilgisayar ve yazici 2.230,20 35.462,64 11.147,2
Sosyal Faaliyetler 450 2.432 10.642,00
Genel 45.252,82 331.559,85 507.107,40
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2.7.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Istatistiki Veriler

*Okulumuzun genel mevcut 2021 yilinda 507 6grenci, 2022 yili 525 66grenci,2023 yil1 538’ dir.

*2021 Yilinda en fazla mevcudu olan 4 subemiz olup,32 dgrencidir.En az ise 28 6grenci ile 4 sube olmustur.
*2022 yilinda en fazla mevcudu olan 4 subemiz olup 36 6grencidir,en az ise 26 dgrenci ile 4 subemiz vardir.
*2023 yilinda en fazla mevcudu olan 4 sube olup,36 6grenci ,en az ise 26 6grenci ile 8 subemiz vardir.
*2023 yil1 itibariyle kaynastirma 6grencisi sayis1 12 dir.

*Okulumuzda 6grenci kuliipleri son 3 yildir yapilmaktadir.2021 yilinda 75 6grenci,2022 yilinda 85,2023 yilinda ise
105 6grenci olmustur.2021 yilinda satrang i¢in egzersiz kursu agilmig, 10 6grenci katilmig,2022 ve 2023 yillarinda
satrangla beraber folklor, drama ve baglama kurslar1 yapilmigtir.508 kisi toplam katilim saglamistir.

*Okulumuzda yapilan kutlama ve anma giinlerine tiim 6grenci, 6gretmenler ve veliler katilimi1 olmustur.Her y1l
okulumuzda mayis ayinda 1 kez kermes diizenlenmektedir.

*2021 yilinda pandeminden dolay1 gezi ve sergi yapilmamistir.2022 yilinda 98 gezi,2 sergi,2023 yilinda ise 120
gezi,3 de sergi agilmustir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik
ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olugturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.




Tablo 31.

Kurumdaki yonetimsel
degisiklikler

Yeni yonetimle yeni
bakis agilarinin

Okulumuzun
2024-2028

ortaya ¢ikmasi. Stratejik

Plan dénemi
caligmalarinin
baslamasiyla

Yeni fikirlerin ve farkli birlikte yonetim
goriislerin kadrosunun

desteklenmesi degismesi
kurumumuza
yeni bir bakisg
agistyla birlikte
bireylerin
rasyonel,proje
bazli egitim

ve dgretimine
destek saglanmasi

Yoneticilerin egitime yonelik Okulumuza yonelik
ilgisi talebin giderek artmasi Daha kusursuz,
Yoneticilerin ve iyi hedeflenmis,
egitime iligkin etkili sonuglar elde
calismalara olumlu ilgi etmek igin tim

ve katkisi egitim
paydaslarimin
katkisinin alindigt
katilimcilik temelli
¢alismalarin
yapilmasina
devam edilmesi

Tablo.32

Okul Aile Birligi Biitgesi
OAB ile okul Okulumuzun 2024-
arasinda is birligi 2028 Stratejik
planindaki hedeflerin
herkese duyurularak
okulun ihtiyaglari
konusunda ¢evrenin
duyarliligr artirtlmal.

Kantin Geliri
Okulun Ekonomik geliri | Hayirseverlerin
yiiksek cevrede egitim ve 6gretime
bulunmasi katki saglama

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin ve
hayirseverlerin
katkisinin yetersiz
olmas1

MILIOUOY T




Tablo.33

TAAQLTION
OASOS

Cevrenin egitim
Ogretimin kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin niteliginin
arttmasina iligkin
beklenti ve

destegi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmast

Okulumuzda spor
Sanat, bilim ve
kiiltiirel
faaliyetlrin yetersiz
olmasi

ogrencilerin bilimsel,
kultiirel, sanatsal ve
sportif
faaliyetlere
katiliminin artirilmasi

Pargalanmus ailelerdeki
artis.

Ogrenci basarisini
diigiirebilir.

Ogrenci ve velilere
rehberlik hizmeti
verilir.

Tablo.34

MITOTONMAL

Diinya ve tlilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Internet ortaminda
olusan

bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giligligi

Ogrencilerde olusan
teknoloji
Bagimliligi.

TASTIATD

Stirdiiriilebilir ¢evre
politikalarinin
uygulantyor

olmasi, toplumun ve
okulumuzun farkindalig

Cevreyi koruma
hususunda
¢evremizin duyarlt
ve bilingli olmasi

Park,bahge ve oyun
parklarinin olmast

Ogrencilerin bos
zamaninin verimli
ve saglikli
kosullarda
degerlendirmesi.




2.9. GZFT Analizi

Dedeman ilkokulu Miidiirliigii olarak GZFT Analizi hazirlanirken ilk dnce dis paydas goriis ve dnerileri

alinmistir. I¢ paydaslarin gériis ve onerilerini almak icin yapilan toplantilarda dis paydas degerlendirme sonugclar1 da

paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda anket, miilakat, fikir tepsisi ve beyin firtinasi yontem ve
teknikleri kullanilmustir.

Giig¢lii yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise dezavantaj
olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve giiclii yonlerimiz, kurumumuzun ig faktorleridir.
Kurumumuza yo6nelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir. Dis faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmustir.

Tablo 36. -GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehtidler

Taninmig ve koklii bir okul
olmast

Spor salonunun
olmamasi

Merkezi olmasi

Bosanmus aile ¢ocuklarinin
fazlaligi

Iletisime ag1k tecriibeli
6gretmen kadrosu

Cok amagli salonun
olmamasi

Okula yonelik talebin giderek
artmasi

Dikkat daginiklig1 ve
hiperaktivite bozuklugu olan
cocuklarin fazlalig

Zimrelerin is birligi icinde
olmast

Ekzersiz
caligsmalarinin
yetersizligi

Resmi kurumlara yakin
olmasi(Emniyet, polis evi,
TBMM, Harbiye, Hakimevi
vh)

Faaliyet alanlarinin yetersizligi

Teknolojiyi etkin kullanmasi

Anasinifi igin 6zel bir
alanin olmamasi

Okul bahgesinin genig olmasi

Bilingsiz veli tutumlar

Kurum kiltiiriiniin olmasi

Okul adina proje
olmamasi

Yasam beceri ve zeka oyunlari
atolyelerinin olmasi

Bilingsiz teknoloji kullanimi

Giivenli bir okul olmas1

Sinif mevcutlarinin
giderek artmasi

Temiz ve giivenli olmasi

Okulun finansal yonden zay1f
olmasi

Idari kadronun iletisime agik
olmast

Malzeme ve faaliyet
alanlarinimn eksikligi

Velilerle is birligi olmasi

Ses sisteminin zayif
olmast

Akademik basarinin yiiksek
olmas1

Yemekhanenin
olmamasi

Gezi vb. okul dis1 aktivitelerin
olmasi

Destek hizmetlilerinin
gorevlerini tam yapmasi

Destek odasinin faal olmasi

Rahat ¢alisma ortaminin
olmasi

Resmi toren ve yarigmalara
aktif katilim

Ulasim kolaylig1

Velinin ekonomik ve egitim
diizeyinin yiiksek olmasi




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Anne-baba egitimlerine katilim azlig1

Ustiin yetenekli grenciler icin destek odasina 6gretmen ihtiyact

Ozel egitime ihtiyac oldugu diisiiniilen 6grencinin tanilama siirecinde aile direnci

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
2 | Okulda yapilacak sosyal etkinlikler i¢in uygun ortamlarin olmamasi
3 | Avrupa Birligi projelerinin olmamasi
4 | Ogrenci kuliiplerinde istenen 6grenci sayisina ulagilamamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Okul yesil alanin tepe oldugu icin kullanilamamas:

Okul bahgesinin giris ve ¢ikis1 tek kapi olmas1 ve araba girisinin dar olmasi

Oyun alanlarmin yetersizligi

GELECEGE BAKIS

MIiSYONUMUZ

Milli ve manevi degerlere sahip; iletisim becerisi ve sorun ¢ozme becerisi gelismis, 6zgiiveni,
sosyal yonii giiglii ve sorumluluk bilinci yiiksek, cagdas saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Ozdeger sahibi, yeniliklere acik ¢evresinde tercih edilen okul olmak.




TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
2) Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
3) Analitik ve Bilimsel Bakis,
4) Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,
5) Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,
6) Meslek Etigi ve Ahlak,
7) Saygmlik,
8) Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9) Katilmeilik,
10) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
11) Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis bireyler yetistirmeyi dnemseriz.
12) Milli ve manevi degerlerin kazanilmasi bizim i¢in 6nemlidir.
13 )Ogrencilerin kisisel farkliliklar1 bizim i¢in 6nemlidir.

14) Ogrencilerimize ilgi alanlar1, yetenekleri bizim icin énemlidir.

15) Ogrencilerimizin sosyal, psikolojik, zihinsel, bedensel gelisimleri i¢in; sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetlere yer veririz.

16) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
17) Birbirimize kars1 hosgoriilii ve saygiliyiz.
18) Bizimle ¢alisan herkesin memnuniyeti bizim i¢in 6nemlidir.

19) Calisanlarin kendini gergeklestirmesi i¢in destek oluruz




4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Hedef 1.1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Hedef 3.1.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 4.1.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedef 5.1

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA: ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Hedefe | b dangic | 2024 | 2025 2026 | 2027

Performans Géstergeleri E(E,'/(O')S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist grenime gecisi saglanacaktir.

IIkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tirkge dersi kazanimlarina ulasma 30 100 100 100 100 100
orani (%)

[lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagma 30 100 100 100 100 100
orani (%)

20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci
orani (%)

20 0,09 0,08 0.07 0,06 0,05

20 giin ve {izeri 0ziirlii devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilimasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

KOORDINATOR Miidiir Yardimcilart
iS BIRLiGi }
YAPILACAK Tiim Ogretmenler
BIRIMLER
RISKLER Pandemi gibi 6ngoriilemeyen salgin hastaliklar

MALIYET
TAHMINi

TESPITLER Velinin devamsizlik konusunda bilingsiz olmasi

20 0.18 0.17 0.16 0,15 0,14

Stratejiler

1.700,04

IHTIYACLAR Velinin bilgilendirilmesi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic

Performans Gostergeleri . =
Degeri

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 118

Ogretmen| 10 28 34 34

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen

egitimlere katilanlarin sayisi

Ogrenci 10

Ogretmen| 10 20 34 34

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alanlarin sayisi

Veli 10

Ogretmen| 10 34 34 34

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile

ilgili egitim alanlarin say1si Personel 10 4 4 4

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet

sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 20 8

12 13

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

KOORDINATOR

Okul Idaresi

iS BIRLiGi
YAPILACAK
BiRIMLER

Tim Ogretmenler, STK'lar, Veliler, Yazar ve
Sairler

RiISKLER

sanatsal, sportif ve kiiltiire]
faaliyetlere farkindalik

Tlgili kisilerden rendevu almamasu, ailelerin

sosyal, gl

diizeyinin olmasi.

MALIYET
TAHMINI

850.022
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TESPiTLER Okulda yapilan, sportif, sanatsal faaliyelerin ve kurslarin azlig1.

Veli ve dgretmene yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
calismalarin yiiriitiilmesi.

IHTIYACLAR

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK o o s .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe Baslane1

Performans Gostergeleri Etkisi Dse' o
(%) geri

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve atdlye harici diger 25

mekanlar)

Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 25

Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane sayis1 25

Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atolye sayisi 25

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplari ve 6grenci

tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

KOORDINATOR Okul Idaresi
iS BIRLiGi
YAPILACAK
BiRIMLER
RISKLER Gereken maliyetin bulunamas1

MALIYET
TAHMINi 2.550,07

TESPITLER Atoblyelerin kullanilmamasi

Veliler, tiim 6gretmenler,
hayirseverler, belediyeler

IHTIYACLAR Atolyelerde iyilestirilme yapilarak tiim dgrenci ve dgretmenlerin kullanilmasinin saglanmasi




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic

Performans Gostergeleri . =
Degeri

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20

80%

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

caligmalarina katilan 6grenci orani (%) 20

80%

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.

etkinliklere katilan dgrenci orant (%) 20

35%

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt baghiginda en az

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20

100

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak

diizenlenen alan/mekan sayisi. 20 0

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

KOORDINATOR

Okul Idaresi

iS BIRLiGi
YAPILACAK
BiRIMLER

Ogretmenler, veliler, il ve ilce Mem.

RiISKLER

Finansman ihtiyacimin yiiksek olmasi

MALIYET
TAHMINI

2.550,06

TESPITLER

Ogrencilerin yarigmalara katilmaya istekli olmamas.
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IHTIYACLAR Ogrenci ve velileri motive etme.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK .
AMAC 5. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)
Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet i¢i egitimi alan YOnetici ve 6gretmen sayist 15 34
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15
eTwinning faaliyetleri kapsaminda Kalite etiketi | Avrupa Kalite etiketi 10
alan 6gretmen sayisi Ulusal Kalite etiketi 10
eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayist 10
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20
Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 0 0
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is bast
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

KOORDINATOR Okul Idaresi
i$ BIRLIGI i o
YAPILACAK Uniiversiteler, Meb, II ve Tlge Mem, Ulusal ajans
BiRIMLER

Baslangic
Degeri

Stratejiler

RISKLER Yabanci dilin 6gretmenlerde yetersiz olmasi

MALIYET
TAHMINi

TESPITLER Ogretmenlerin uluslararas projelere ilgisisnin olmamasi.

850.022

IHTIYACLAR Ogretmenlerin projelerle ilgili egitim verilmesi ve motive edilmesi.
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Genel Bltge 829.412 | 1.111.412 | 1.511.520 | 2.085.898 | 2.961.975
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari

0
0

8.500.216

165.882 222.282
165.882 222.282
82.941 111.141
Hedef 1 82.941 111.141
248.824 333.424
248.824 333.424
248.824 333.424
248.824 333.424

302.304
302.304
151.152
151.152
453.456
453.456
453.456
453.456

417.180
417.180
208.590
208.590
625.769
625.769
625.769
625.769

592.395
592.395
296.197
296.197
888.592
888.592
888.592
888.592

1.700.043
1.700.043
850.022
850.022
2.550.065
2.550.065
2.550.065
2.550.065
850.022
850.022

Hedef 1

Hedef 1

Hedef 1

82.941 111.141
Hedef 1 82.941 111.141

151.152
151.152

208.590
208.590

296.197
296.197

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[ZLEME DEGERLENDIRME TAKViMI

Birinci Donem

Her Yilin
Temmuz Ay1
Icerisinde

Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve  degerlendirilmesi.
Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun ilge Mem sunulmasi.

Ocak- Temmuz

Ikinci Dénem

Izleyen Y1lin
Subat

Ay1 Sonuna
Kadar

Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan
gostergeler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi. Y1l sonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli stratejilerin olusturulmasi.

Tim Y1l
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DEDEMAN
iILKOKULU

DEDEMAN ILKOKULU
STRATEJIK PLANI




